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Forces et zones de vulnérabilité (liste à puces) 
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Enjeux, orientations, objectifs (Au besoin, utilisez les espaces ci-dessous selon votre scénario)

Enjeu : 
Orientation : 

OBJECTIF : 
VERBE À L’INFINITIF INDICATEUR CIBLE (%) ÉCHÉANCE 

DONNÉES À OBSERVER POPULATION CONCERNÉE LIEN AVEC L’ENJEU 

de _________ à   D’ICI JUIN 2027 

OBJECTIF :  

VERBE À L’INFINITIF INDICATEUR CIBLE (%) ÉCHÉANCE 
DONNÉES À OBSERVER POPULATION CONCERNÉE LIEN AVEC L’ENJEU 

D’ICI JUIN 2027 
de _________ à   _________
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Enjeu : 
Orientation :  

OBJECTIF :  

VERBE À L’INFINITIF INDICATEUR CIBLE (%) ÉCHÉANCE 
DONNÉES À OBSERVER POPULATION CONCERNÉE LIEN AVEC L’ENJEU 

D’ICI JUIN 2027 

OBJECTIF 
:  VERBE À L’INFINITIF INDICATEUR CIBLE (%) ÉCHÉANCE 

DONNÉES À OBSERVER POPULATION CONCERNÉE LIEN AVEC L’ENJEU 

D’ICI JUIN 2027 

de _________ à   _________

de _________ à   _________



Canevas provisoire de rédaction pour les projets éducatifs 2023-2027 

 

 

Annexe I : Définitions  

CONTEXTE 
La connaissance du contexte constitue la pierre angulaire de la démarche d’élaboration du projet éducatif. Ce dernier doit comporter une analyse des 
environnements externe et interne dans lesquels évolue l’établissement d’enseignement.   

FORCES ET ZONES DE VULNÉRABILITÉ 
Les forces et les zones de vulnérabilité d’un établissement sont issues de l’analyse du contexte et représentent des atouts ou des défis que le centre devra 
considérer lors de l’élaboration de ses objectifs et de ses moyens.  Elles sont normalement présentées sous la forme de courts énoncés et au nombre de 5 à 10 
pour chaque catégorie (forces/zones de vulnérabilité).  

ENJEU 
Un enjeu découle du contexte. Il sert à structurer les objectifs. Dans le contexte de la rédaction des plans d’action, un enjeu consiste dans un défi ou une 
problématique que l’on souhaite régler ou voir évoluer. Il doit être formulé dans un bref énoncé de quelques mots et ne contient pas de verbe.   
 
 

ORIENTATION 
Une orientation permet à une organisation d’affirmer les intentions qui marqueront la réalisation de sa mission. Elle traduit les priorités de l’organisation. Elle 
est rattachée à un enjeu et présente les caractéristiques suivantes :   

• elle est introduite par un seul verbe d’action;  
• elle véhicule une idée maîtresse;  
• elle est claire et concise.  

OBJECTIF 
Un objectif constitue un engagement prioritaire de l’établissement d’enseignement pour la période 
couverte par le projet éducatif. Il énonce les changements précis et mesurables que l’établissement  
d’enseignement souhaite effectuer. Il est formulé sous forme de résultats perceptibles et significatifs pour les élèves, jeunes et adultes, et constitue la base de 
la reddition de compte. Il présente généralement les caractéristiques suivantes : 

• il est introduit par un seul verbe d’action;  
• il véhicule une seule idée;  
• il précise la population étudiante ciblée;  
• il rend explicites les résultats visés.   
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INDICATEUR 
Pour chacun des objectifs, il faut choisir des indicateurs et des cibles. Un indicateur est une information ou une mesure d’ordre quantitatif ou 
qualitatif qui permet d’évaluer les progrès accomplis dans l’atteinte d’un objectif. […] Un indicateur présente généralement les caractéristiques suivantes : 

• il est précis et clair par rapport aux résultats visés; 
• il permet de mesurer un seul aspect à la fois; 
• il repose sur des données fiables et récurrentes.   

CIBLE  
Une cible est associée à un indicateur et désigne le résultat visé en fonction de l’objectif. Elle est précise et normalement quantifiable, mais on peut fixer une 
cible qualitative lorsque la mesure s’avère inapplicable ou inappropriée. Il peut être justifié de déterminer des cibles intermédiaires pour certains objectifs en 
vue d’effectuer un meilleur suivi durant la période couverte par le projet éducatif. 

• Elle indique l’échéancier pour l’atteinte. 
• Elle précise le niveau attendu. 

 

Annexe II : Liste des verbes autorisés 

Liste des verbes autorisés sur la plateforme de consignation des projets éducatifs 
• Accroître 
• Atteindre 
• Augmenter 
• Diminuer 
• Obtenir 
• Réduire 
• Rehausser 

Références : 
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ministère de l’Éducation 
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	Environnement interne: 

Notre école compte 306 élèves et une équipe-école très stable, soit une vingtaine d’enseignants engagés et une équipe multidisciplinaire hors pair : une enseignante ressource, une orthopédagogue, une éducatrice spécialisée et une psychoéducatrice. Presque tous nos élèves sont inscrits aux services de garde, ce qui génère une grande équipe de 15 éducateurs dynamiques. Les élèves de l’école alternative Atelier proviennent de la partie nord et du centre du territoire du CSSDM. 98% d’entre eux sont nés au Québec et 93,4% parlent français depuis la naissance. Notre indice de défavorisation (IMSE) est 8. 

À l’école Atelier, notre vision de l’éducation s’actualise à travers la pédagogie ouverte et interactive (Claude Paquette). Cette pédagogie reconnaît et valorise ce qui distingue un individu d’un autre. À l’école Atelier, l’élève doit se responsabiliser à l’égard de ses apprentissages dans la mesure où des choix véritables lui sont proposés. Elle n’est aucunement une pédagogie du laisser-faire et du laisser-aller. Elle met en pratique l’apprentissage coopératif, l’enseignement individualisé et le décloisonnement des matières scolaires et l’utilisation des processus mentaux dans les tâches scolaires.

Au quotidien, les interventions du personnel reposent sur ces quatre couples de valeurs : autonomie et interdépendance, vie démocratique et engagement, effort et accomplissement de soi, liberté et responsabilisation. Ces valeurs sont présentées en couple, puisque l’une nuance l’autre dans la pratique. 

L’activité ouverte est au cœur de notre pédagogie. En plus de permettre à l’élève de s’approprier des savoirs essentiels, elle lui permet de mettre en œuvre des talents qui lui seront utiles pour la vie. L’activité ouverte est propice à une démarche durant laquelle l’élève est invité à prendre de nombreuses décisions. Cette approche réfère au cadre théorique des talents multiples de Calvin W. Taylor. Voici les dix talents que nous développons chez nos élèves : la pensée productrice, la planification, la prévision, la créativité, la communication, la prise de décision, la pensée informative, la mise en œuvre, la capacité à saisir des occasions et les relations humaines.


	Environnement externe: En tant qu’écoles alternatives, membres du Réseau des écoles alternatives publiques du Québec, nous priorisons le développement global de l’élève en contexte multiâges. L’élève étant le principal acteur de sa réussite, la communauté (enseignants, parents, éducateurs, autres) met en place des conditions favorisant le développement de son plein potentiel. Pour ce faire, nous exerçons une gestion participative, éthique, collaborative et en cohérence avec nos valeurs. Nous nous engageons dans un processus collectif de développement professionnel en continu et dans une perspective d’innovation et d’inclusion. Ces fondements sont présentés et précisés dans un « référentiel » et dans un guide de conditions (RÉPAQ) auxquels nous adhérons.

De plus, les milieux alternatifs visent à respecter le rythme d’apprentissage de l’élève en considérant que chacun doit disposer de toutes les années de son parcours préscolaire-primaire pour atteindre les visées du PFEQ. Afin de proposer un service en cohérence avec cette vision et de nous assurer que chacun développe tout son plein potentiel, les enseignants s’assurent de monitorer la progression des élèves de manière continue tout en ajustant leurs interventions aux différents besoins des apprenants. Pour cette raison, l’évaluation des apprentissages se vit d’abord et avant tout dans sa fonction d’aide à l’apprentissage. Nos méthodes évaluatives offrent beaucoup de rétroactions aux élèves, ce qui permet de bien situer les progrès individuels de chacun par rapport aux attentes du programme. Dans le bulletin des écoles alternatives, l’état du cheminement de l’élève est donc communiqué de manière descriptive, sans notes ni points de comparaison avec les autres élèves. 

Les familles qui choisissent notre école doivent prendre part à un processus d’admission comprenant plusieurs rencontres. Le but principal de ce processus est de présenter nos valeurs éducatives, notre fonctionnement et les particularités de notre pédagogie afin que les parents fassent un choix éclairé et qu’ils comprennent bien comment ils devront accompagner leur enfant dans notre milieu alternatif. La majorité d’entre eux assure un suivi rigoureux auprès de leurs enfants et démontre un intérêt à s’impliquer tant auprès de leurs enfants que dans la communauté de l’école. 

Dans notre établissement, les parents sont considérés comme des partenaires de la communauté. Ils ont la chance de venir en classe régulièrement et d’assumer de nombreuses responsabilités liées à la vie de l’école (organiser des conférences ou des groupes de discussion pour les parents, organiser les événements spéciaux comme le spectacle de fin d’année ou la fête de Noël). Nous avons aussi la chance d’être situé à deux pas du parc des Hirondelles qui constituent, en quelques sortes, notre deuxième cour d’école.

Enfin, il est aussi important de mentionner que notre politique d’admission ne comporte aucun critère basé sur la performance et qu’il n’y a aucun examen d’entrée. Pour cette raison, notre clientèle est variée. Certains arrivent à l’école en sachant pratiquement lire tandis que d’autres ont déjà été évalués par un spécialiste en raison de difficultés observées par les parents ou en milieu de garde. 


	Nom de votre établissement: Atelier
	Forces: - Grande stabilité de l'équipe-école



- Accueil et accompagnement des nouveaux enseignants bien structurés



- Mise en place de plusieurs pratiques inclusives et reconnues efficaces par la recherche



-  Pratiques pédagogiques similaires d'une classe à l’autre 



- Équipe engagée à répondre aux besoins variés des élèves



- Nombreuses rencontres de concertation favorisant une cohérence dans la pédagogie et dans les interventions liées à la gestion des comportements 



-  Communication fréquente avec les familles : courriels, messages dans l'agenda de l'élève, accompagnement des parents en classe, plateforme numérique de classe, etc.



-  Très bon taux de réussite pour les compétences Lire et Résoudre



- Clientèle ayant de bonne capacité langagière sur le plan expressif : élaborer des explications, des justifications, etc.



- Peu d'événements de violence majeurs


	Zones de vulnérabilité: 

- Présence d'anxiété chez de nombreux élèves, plus particulièrement face aux échéanciers à respecter pour la remise de travaux et face aux épreuves ministérielles.



- Passage d'un cycle à l'autre difficile pour certains élèves (baisse de résultats observée à la première année de chacun des cycles)



- Manque d'arrimage dans le passage d’un cycle à l’autre au regard de certaines pratiques pédagogiques et de certaines exigences (une progression plus cohérence des exigences est souhaitée) 



- Grande proportion d'élèves vulnérables pour la compétence Écrire des textes variés



- Grande proportion d' élèves ayant de la difficulté à effectuer des réflexions grammaticales complètes en utilisant le métalangage



- Nombreux élèves en difficulté en orthographe d'usage et grammaticale



- Nombreux élèves ayant un défi de persévérance et d'engagement face aux étapes de révision et de correction de textes



- Proportion d'élèves à risque supérieure à la moyenne du CSSDM à l’épreuve ministérielle, pour la compétence Raisonner



- Fréquence des manquements mineurs (mettre quelqu'un à l'écart, moqueries liées aux caractéristiques physiques ou autres, commentaires blessants, manque de courtoisie)
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