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L A MISSION PARTICULIERE DE L 'ECOLE ATELIER

L'école Atelier a un statut d’établissement a prejarticulier accordé par le ministéere de

I'Education, du Loisir et du Sport. Fondée en 1981 est 'une des premiéres écoles
alternatives au Québec. Les parents fondateuaspeemiere équipe d’enseignants étaient
a la recherche de nouvelles avenues pour I'édurcdts enfants. Trente ans plus tard, ce

projet est toujours vivant, dynamique et résoluntentné vers l'avenir.

L’ame d’'une école se traduit dans un projet édfisaffisamment clair et articulé pour

susciter une mobilisation et un engagement deérdiits partenaires de I'école.

Dés 1981, I'école Atelier s’est dotée d’un réféieinpédagogiqueen accord avec les
valeurs promues dans I'établissement. Ce docureeatttlieu de projet éducatif. A cette
époque, et encore aujourd’hui, I'école met en ceuneepédagogie ouverte et interactive
inspirée par trois couples de valeurs définiessb@ées a des pratiques pédagogiques en
cohérence. Une belle continuité qui donne de léopdeur a I'action tout en assurant une

expertise pédagogique singuliere a I'école Atelier.

Rappelons qu’une école alternative existe si etesmnt si elle est adoptée par un
nombre suffisant de personnes qui croient a lauvade I'éducation qu’on y dispense.
Elle n’existe donc que si elle est choisie. Elleeddans le temps si elle se renouvelle et si
elle propose un projet a la fois réalisable massaporteur d’avenir, d'ou I'importance
d’un projet éducatif clair qui décrit le style dightion promu et les pratiques qui sont en
cohérence avec celui-ci. Ainsi, le projet éducdsf I'école Atelier s’ancre dans son
histoire, mais tourne I'école vers I'avenir en mysant ce projet renouvelé qui favorise la

cohérence et a la cohésion.

Eduquer un enfant est essentiellement un travajpéatif entre la famille et I'école. En
éducation scolaire et familiale, décider de ce egti bon pour soi ou pour les autres

repose sur une ou plusieurs valeurs.

! Dans le document « Référentiel pédagogique delééatelier », une historique est présentée.
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Choisir une école pour son enfant est I'expresd®valeurs de préférence. Eduquer un
enfant repose sur I'élection de quelques valeugéga plus fondamentales que d’autres.
Les exigences de la cohérence et de la continngéagent a une certaine harmonie entre
les valeurs de I'école et de la famille. En ce sém$rojet éducatif est I'outil premier

pour établir la concertation et la coopération gkdisation de cette ceuvre commune.

Choisir de travailler a I'école Atelier nécessitsaonvictions pédagogiques fortes, elles-
mémes soutenues par des valeurs humanistes. Dgeneas quasi éthiques s’affirment
dans un contexte semblable : la recherche permamnta cohérence et le souci de

I'amélioration continue.

1. Liens entre le projet éducatif et leProgramme de formation de I'’école québécoise
du MELS

L'articulation des services éducatifs offerts pacdle Atelier respecte I'énoncé de
mission de I'école du MELS tel que présenté enmpbéde du Programme de formation
de I'école québécoise. La pédagogie ouverte etactiee pratiquée a I'école Atelier

oriente la compréhension de cette mission entéaei de ses orientations particuliéres.

Instruire dans un monde ou les savoirs se multipliteapidement :

e en tenant compte que nous évoluons dans un mondsavhir en ébullition
caractérisé par une augmentation vertigineuse desaissances, par une
accessibilité instantanée a celles-ci et par ummise en question quasi

permanente des savoirs dits essentiels.

e en misant sur I'idée que « apprendre a apprendst aussi important que ce que
I'éléve apprend.

* en assurant une rétroaction continue avec I'erfianson cheminement personnel
d’ou des formules de collecte de données et d'@tialu propres et cohérentes

avec la pédagogie pratiquée.

Socialiserdans un monde éclaté et pluraliste :
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e en misant sur une organisation de classe qui foifiinteraction et
'engagement, lesquelles se concrétisent dans aneedation parents / école

fondée sur les mémes valeurs.

» en faisant la promotion des valeurs a la base détaocratie et en veillant a ce

gue les jeunes éleves agissent en citoyens redgessa

e en misant sur la nécessaire ouverture a de nosvelfeiences culturelles ou
chacun doit apprendre a apprécier les différermafigiduelles chez les autres tout

en obtenant, en retour, le respect de sa réatitinclie.

Qualifier dans un monde qui se globalise de plus en pluguetest hautement
imprévisible :

» en fournissant a I'éléve, selon son age ou selarckeminement, des outils pour
soutenir son développement et pour comprendre telenqui I'entoure.

e en poursuivant les visées essentielles de formatiscrites dans la pédagogie
ouverte et interactive selon le modéle de Claudpi©é :

1. L'intégration progressive de valeurs fortes favamis la création d’'une
individualité chez I'éleve.

2. Le développement des talents multiplde I'éléve selon I'approche de C.W
Taylor adaptée et enrichie par les concepteuessgtraticiens de la pédagogie
ouverte.

3. Le développement du sens de la contribution chéve a son propre
apprentissage et a celui des autres.

4. L’acquisition non linéaire de connaissances etilidation de celles-ci en
contexte réel.

5. La maitrise de techniques et d’outils de travail.

6. L’adoption de comportements reliés a une vie eneae qualité.

2\oir « Une pédagogie ouverte et interactive ».>Dmes. Disponibles aux éditions
Contreforts.

® Dans le document « Référentiel pédagogique delbéatelier », les talents multiples sont
décrits.
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2. Les grandes étapes du processus de révision du pebgducatif

En octobre 2006, la direction de I'école et le @iind’établissement (CE) ont étudié et
accepté la démarche proposée par le consultandsérgiel de celle-ci repose sur la
formation d’'un comité aviseifCA) composé de parents et d’enseignants animéapar
personne-ressource. Ce comité a recu le mandgbldier les améliorations a apporter

au projet éducatif actuel et de proposer un condetualiseé.

Au terme de son travail en juin 2007, le CA a d@aitune proposition au CE, laquelle
avait été élaborée a partir de données colligéeeaules partenaires, en tenant compte

des échanges entre ceux-ci.

Les étapes de réalisation :

1. Echanges sur lidée méme de projet éducatif et &érantiel pédagogique.
Clarification des enjeux. Entente sur les étapeséddisation. Entente sur le
mécanisme de prise de décision : unanimité sowhaite 75% d’adhésion si le
vote est appelé.

2. Collecte sommaire de données sur les forces delé'éc

3. Le CA explore une liste de 104 valeurs et pointdesequi pourraient étre
ajoutées au projet éducatif actuel.

4. Le personnel enseignant explore cette méme liste.

5. Mise en commun des valeurs retenues aux deux giapesdentes.

6. Examen plus en profondeur des forces et défis éeole Atelier. Mise en
commun des résultats des analyses des parentpetshnnel enseignant.

7. Les parents et le personnel enseignant explorenbrament le profil d'un éléve
qui fréquente au moins quatre ans I'école Ateliéren ressort une liste

d’indicateurs de réussite.

* Le Multi dictionnaire de la langue francaisiggére de remplacer le calque « comité aviseur »
par « comité consultatif ». Nous avons préféré enes « le comité aviseur » compte tenu du
mandat de celui-ci qui est plus large que la caasah.
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8. Décision de tenir des sondages aupres des pavenssir les valeurs et un autre
sur les indicateurs de réussite. Entente sur leenanau CA. Construction et
validation des outils.

9. Passation des questionnaires-sondages aupres réaessp®eux classes d’'éléeves
du 3 cycle ont décidé de participer via Internet. Le @Aenu compte de leurs
opinions.

10.Compilation et analyse des résultats.

11.En mai, le CA et le personnel enseignant discudestéléments a retenir pour la
révision du projet éducatif. Les nuances, les domséments et les craintes des
participants ont permis d’explorer et d’enrichirveatage les résultats des
données quantitatives. Les informations nouvellescuegillies ont été
précieusement considérées dans le choix final désurs et de leur définition
ainsi que pour le choix des indicateurs de réussite

12.Le 14 juin 2007, une proposition de contenu estodép au CE. Il est alors
convenu qu’un texte définitif sera déposé pour #dopau cours du mois de
septembre 2007.

13.Tout au long de la période de révision du projetcédif, le personnel enseignant
a entrepris une mise a jour du référentiel pédagmgibasé sur la pédagogie
ouverte et interactive. Un document a été finabse juin 2007 et publié a
lautomne de la méme année.

14.En cours d’année, le service de garde (SG) delééentreprend une exploration
des valeurs et s’engage dans la formulation d'ulseforme éducative en
cohérence avec le PE de I'école. A I'échéance dproeessus, le SG aura son

propre référentiel pédagogique.

Il faut souligner que les membres du CA ont jou&dla de la plus haute importance en

assurant le décodage, l'interprétation et la cohmgmgion des informations recues avant,
pendant et aprés I'administration des questions@omdagesL’un et 'autre participant

a di se positionner, faire valoir son point de gaecernant les résultats du sondage tout

en considérant sans cesse l'intérét des éléves.

®L’administration et I'analyse des résultats desisges ont été réalisées par messieurs Dany
Bouchard et Richard Huot, parents a I'école Atelier
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Les résultats des sondages n’ont pas fait foi dedans les orientations prises. Plusieurs
« arbitrages » ont amené les intervenants du coéniféire valoir leur vision afin
d’assurer le consensus le plus large et le pludespbssible. L'exploration, la réflexion,

I'analyse et les débats au comité sont & la base gl®position déposée au CE.
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LES VALEURS QUI INSPIRENT LES ACTIONS DE L 'ECOLE ATELIER

Réflexion sur ce qu’est une valeur

Vous étes assis dans un train et vous regardela fiemétre. Le paysage défile sous vps

yeux. Le voyageur qui cantonne son regard au prgoiae voit les talus, les maisons, |g

arbres qui défilent a toute allure. Ce sont lemém@ents qui peuvent s’observer et éf

directement décrits. En ramenant cette image delacaurante, on parle des faits, des

expériences nouvelles, des rencontres, des évétemattendus, des projets. S'il porte

son regard au loin, le voyageur voit une ligne dzan qui, apparemment, ne change pas

ou change tres peu. Ce monde serait celui des gnaridcipes, des dogmes et des
références morales ou religieuses. En quelque, statsont les vérités inhérentes a un
systéme donné reposant sur des croyances speésifi@eeix qui n‘adherent pas a des

croyances religieuses spécifiques parleront pldgtgrands principes éthiques ou de

références spirituelles. Et il reste un entre-dguixchange mais lentement.

Il s’agit, selon le philosophe Paul Ricceur, du neodds valeurs.
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1. Des questions préliminaires

Dés le moment de la mise en ceuvre de l'actualisatio projet éducatif (PE), la
direction, le conseil d’établissement et la pergsr@ssource conviennent que les valeurs
inhérentes a la pédagogie ouverte et interactivesor® pas remises en question
puisqu’elles sont les fondements de la missioriédmle Atelier et le quotidien de celle-

Ci.

Une question est cependant d’actualité : Y a-e8 dlarifications nécessaires par rapport
aux six valeurs liées a la pédagogie ouverte etdntive? Si oui, quelles sont-elles? Dés
les premiers travaux, il apparait évident que Hegtréducatif spécifiera ce qu’est une
valeur en soi. Sans cela, il ne sera pas possiblelé@elopper une compréhension

commune si nécessaire a un projet collectif.

Les valeurs avant la révisin de juin 2007 | Les définitions sommaire:

Autonomie et interdépendance Capacité de mettre en action ses talents
multiples en coopération avec les autres

Liberté et responsabilisation Capacité de faire des choix personnels et
d’en assumer la responsabilité.

Participation et démocratie Capacité de s’engager dans la vie de la
collectivité en respectant les difféerences et
les choix de chacun.

A cette premiére interrogation, une deuxiéme stjcau moment de la définition du
mandat du comité aviseur : Faut-il ajouter quelquedsurs au projet éducatif actuel? I
s’agit ici de tenir compte des préoccupations dletsieles partenaires de I'école sans
tomber dans une analyse exhaustive de celles-ce Agoment, le comité opte pour la
stratégie suivante : il réalise un premier déblayag ensuite il met en ceuvre une

consultation auprés des parents.

2. L'importance des valeurs a I'école Atelier
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Depuis sa fondation, les valeurs ont toujours éégntes dans les discussions et dans les
décisions prises a I'école Atelier. Au cours derévision du projet éducatif, les
partenaires ont constaté une tendance a prendireagquis que les valeurs sont bien
comprises par tous. Or il n'y a pas de valeurs canes sans une compréhension

partagée du concept de valeur.

Les sept regles essentielles pour clarifier et meuner les valeurs sont synthétisées dans
la grille suivante élaborée par Claude Paquettesguiira a chacun pour s’approprier les
valeurs choisies a I'école Atelier. Cette mémdegpburra servir a un éventuel comité de

formation des nouveaux parents et des nouveaux nesrd personnel enseignant.

A) Avant tout, il fautune définition de ce qu’est une valeurVoici celle proposée par la
personne-ressource et adoptée par le comité-avedquar le personnel enseignant dans

leurs travaux :

« Une valeur est une référence déterminante powotaluite d’'une vie, d’'un
projet ou d’'une organisation. Une architecture dlewrs est la juxtaposition de

plusieurs valeurs compatibles entre elleClaude Paquette

B) Les valeurs sont des mots cléda démocratie, la responsabilisation, la contipét;
I'individualisme, 'autonomie, la liberté, la soussion, la dépendance, l'interdépendance,
le respect de soi, le respect des autres, le redpdtautorité, le partage, la solidarité, la
productivité, la rentabilité... Au moins 104 valeeisculent dans la société occidentale.
Donc il est faux d’affirmer qu’il n’y a plus de \alrs dans notre société. Nous avons

plutét un probleme a choisir.

C) On ne doit pas inventer une définitionpour ces mots clés. On doit utiliser leur sens
propre, leur sens sociologique ou leur sens phplospie. Ces sens sont habituellement
faciles a cerner en utilisant un dictionnaire uspelsert d’outil pour exprimer clairement

la valeur retenue.

® Définition tirée de « Pour que les valeurs nersgi@s du vent » de Claude Paquette aux
éditions Contreforts.
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D) A partir de la définition mentionnée au débutogéte liste, il faut distinguer entoe

qui a de la valeur et ce qui est une valeur

Exemples :

* L’intuition a de la valeur, mais elle n’est pas waéeur.

» Lacréativité a de la valeur, mais elle n’est pas valeur.

» Dans le méme ordre d’'idée, un principe n'est pas waleur. Exemple : L'éléve
doit contribuer a son apprentissage est un priretip®n pas une valeur.

« Par contre, la pédagogie pratiquée annoncera ldsurga qui animent
'enseignant : I'éleve contribue & son apprentissan se soumettant aux
directivesou I'éleve contribue a son apprentissage en choisissatre plusieurs
activités d’apprentissage proposées par I'ensetgoari’éléve contribue a son

apprentissage en réalisant ses propres projets.

E) On ne peut pas choisune valeur et sa contre-valeurcar cela est porteur de

contradiction et de paradoxe.

Exemples : la compétition et le partage; la souioisa I'autorité et 'autonomie;

lindividualisme et la coopération...

F) Les valeurs qu’on préfere ne sont pas autormeigunt celles qu’on vit. En ce sens, il
est important de réfléchir awaleurs de préférenceet auxvaleurs de référence Qui
n'est pas vertueux dans le domaine des valeursi?l@onajorité d’entre nous, le respect
des différences, la tolérance, la liberté d’exgogsda compassion, la sollicitude, le bien
commun sont des valeurs de préférence. Elles st gréférables a d’autres. Toutefois,
comme chacun le sait, les valeurs passent leurabéritest quand elles s’observent dans
le quotidien, quand les gestes posés sont en ca®vec les préférences exprimées.
On parlera alorgl'un accord, d’une harmonie entre les valeurs de préférencelext

valeurs de référence
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G) Dans un projet éducatif alternatif comme celei kEcole Atelier,les valeurs
partagées (communes)deviennent essentielles. Il faut nécessairemepaser les
valeurs de préférence car cela risque d’étre hiagilé. Progressivement, tout comme
dans la vie personnelle, il faut que les valeursédérence soient en harmonie avec les
valeurs de préférence. Sans cela le projet édunatifjuera de cohérence créant ainsi des

insatisfactions multiples et des incompréhensionfopdes.

3. Trois prémisses

» L’école Atelier est une école fondée sur lintelactentre le cheminement des
éléves, les apports des enseignants au procesgwehtissage et le support des
parents a celui-ci.

e L’école Atelier propose aux éleves un ensemble alews privilégiées qui sont
vécues dans le contexte d’'une pédagogie ouveiriéeehctive.

» L’école Atelier s’attend a ce que les parents, danséducation familiale, vivent
des valeurs similaires puisqu'’ils les ont choigirsadoptant ce projet éducatif.

4. Les valeurs sondées aupres des parents et des egisaits pour améliorer le
projet éducatif

D'une liste de 104 valeurs élaborée par la persoessource a l'aide de résultats

produits par des enquétes locales et internatisnseCA a retenu, avec l'accord du

personnel enseignant, les neuf valeurs suivantespee exploration auprés des parents
et du personnel enseigndnt.

06600
Accomplissement de soi
Action  d'accomplir;  trouver sa  réalisation, trouverson
plein épanouissement dans quelque chose. 0000

Effort 0060
Mobilisation des forces pour vaincre une résistarggrmonter une
difficulté, atteindre un objectif. O00O0

" L’administration et l'analyse des résultats desdsmes ont été réalisées par messieurs Dany
Bouchard et Richard Huot, parents a I'école Atelier
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Progression
Oser aller de I'avant. Avoir le sentiment d’avaneede s’améliorer.

0000

OO0O0O0O
Engagement 0660
Action de contribuer a un projet, & un groupe ouna cause. Poser les
gestes nécessaires pour maintenir cette contributio O000
Individualité 0660
Originalité propre & une personne. Personne quiesfarte personnalité et
se distingue des autres. O00O0
Persévérance 0660
Qualité ou action de quelqu'un qui demeure fermeésblu dans une
décision, une action entreprise. O00O0
Respect des autres 0660
Sentiment qui porte a traiter quelqu'un avec dendgaégards, a ne pas
porter atteinte a quelqu’un; ne pas troubler. O000

, GG

Sens de l'autre
Tenir compte de l'autre en acceptant les différence

OO0O0O0O
Plaisir 0000
Etat de contentement qui procure satisfactionest-Bire.

ONONONO)

Les cing tendances observées dans les choix titep parents et des éléves...

Ordre | Adultes Eleves

1 Accomplissement de sc Effort
Action d'accomplir; trouver sa réalisatioghobilisation des forces pour vaincre |
trouver son plein épanouissement dans quelggistance, surmonter une difficulté, atteindr
chose. objectif.

2 Effort Progressior
Mobilisation des forces pw vaincre un Oser aller de lavant. Avoir le sentimg
résistance, surmonter une difficulté, atteindr| d’avancer et de s’améliorer.
objectif.
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Persévéranc

Qualité ou action de quelqu’'un qui deme
ferme et résolu dans une décisiame actio
entreprise.

Persévéranc

Qualité ou action de quelgu'un qui demg
ferme et résolu dans une décision, une a
entreprise.

Respect des autre

Sentiment qui porte a traiter quelqu’un ave
grands égards, & ne pas porter attein
quelqu’un; ne pas troubler.

Accomplissement de s
Action d'accomplir; trouver sa réalisatig
trouver son plein épanouissement dans que
chose.

Engagemen

Action de contribuer a un projet, a un group
a une cause. Poser les gestes nécessaire
maintenir cette contribution.

Engagemen

Action de contribuer & un projet, a un group
a une cause. Poser les gestes nécessaire
maintenir cette contribution.

Projet éducatif — Ecole alternative Atelier — 2007
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5. Les valeurs choisies par I'école Atelier en septemi2007

* Le couple « autonomie et interdépendance » esecais

* Le couple « liberté et responsabilisation » esteore.

* Le couple «démocratie et participation » deviendémocratie participative et
engagement ».

» S’ajoute un nouveau couple de valeurs : efforcebmplissement de soi.

5.1 La valeur « engagement »

DEFINITION RETENUE

ENGAGEMENT : Action de contribuer a un projet, a un groupeaoune cause. Poser

les gestes nécessaires pour maintenir cette cotidrb

Dans le projet éducatif, la valeur « engagemergt>ue défi important pour les parents
compte tenu de la situation actuelle qui montreflustuation constante de I'engagement
sauf pour la participation a quelques activités pédagogiques, phénoméne explicable
par la multiplication des obligations parentalekestexigences du marché du travail.

La valeur « engagement » est plus forte que lauvgarticipation. Elle est cependant
davantage cohérente avec l'idée de la contributtmimerchée en pédagogie ouverte et

interactive.

A I'égard de I'engagement des parents dans le pédjecatif actualisé, il est proposé :

1) Qu’il soit requis qu’'une forme de contrat plusigeant soit inclus dans le projet
éducatif en favorisant une mise en ceuvre progresdalée sur quelques années.

2) Que l'admission d'un enfant soit faite pour yréiode prédéterminée renouvelable
selon des modalités qui seront déterminées paElsuite & des recommandations faites
par un sous-comité de travail.

3) Que ce contrat crée et officialise les engagésrrivants :

» L’assistance aux rencontres de formation conditdlera I'admission.

* La participation a toutes les assemblées générales.

» L’assistance a des soirées thématiques sur la pgigaguverte et interactive dans
le but d’aider et de former les parents.

Projet éducatif — Ecole alternative Atelier — 2007

16



» La présence aux rencontres convoquées par la classe
 Le suivi au bulletin, a la formule d'évaluation enaternelle, a d’autres
évaluations, a I'agenda, a la ponctualité et sithsté des enfants.

4) Qu'au cours de la prochaine année, il y ait tiséapar le CE d'un référentiel de
contribution et d’engagement a la vie de I'école.

5) Que pour concrétiser la valeur « engagemela egmité aviseur propose la création
de deux sous-comités paritaires parents/enseignants

» Le premier verrait a la formulation des modalités lgéngagement des parents
dans la vie de I'école et de la classe.

* Le deuxiéme serait responsable de planifier, dioigga et de faire le suivi de la
formation des parents.

e |l est aussi recommandé que le leadership de chdesnsous-comités releve
conjointement d’'un parent et d'un membre du persbanseignant.

Le couple « effort et accomplissement de soi »

f DEFINITIONS RETENUES \

EFFORT : S’appliquer et persévérer pour progresser.

ACCOMPLISSEMENT DE SOI : Action d’accomplir; trouver sa réalisation, tuewn son
originalité propre (individualité), trouver son pleépanouissement dans quelqye

Kchose. j

Ces « nouvelles » valeurs sont déja présentesldaqnsotidien de la salle de classe en

pédagogie ouverte et interactive, méme si ellesarg pas les valeurs fondatrices de
celle-ci. Dans les pratiques, il s’agit d’en accentlimportance et de les présenter plus
systématiquement aux éleves. Il s’agit aussi denkégrer aux activités d’apprentissage
vécues en classe. Par exemple, la valeur « effpdut facilement étre déployée dans
toute la phase d’exploitation des réalisations et tesultats découlant d’'une activité
ouverte. Dans cette perspective, de nouvellesqouiedi devraient étre mises en ceuvre au
cours des prochaines années pour étre par la #mstgites dans le référentiel

pédagogique.
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Ces deux valeurs ajoutées peuvent également sieryiont entre les titulaires de classe,

les ressources complémentaires et les enseignadédgakistes. On sait que ces derniers

ont toujours de la difficulté a mettre en ceuvre pédagogie ouverte quand ils doivent se

plier a des horaires fixes, a de courtes périodatedrention et a une grande mobilité

des groupes. Sans délaisser les interventions @sodbs principes de la pédagogie de

I'école qu'ils utilisent déja, les spécialistes uvent dans les valeurs «effort et

accomplissement de soi » de nouvelles pistes diiat®n de leur propre pédagogie au

projet éducatif et au référentiel de I'école.

Notons pour terminer cette partie du PE que lesveites valeurs s'insérent bien dans la

conception de la réussite qui est présentée danstéade ce document.

Les valeurs : avant et apres la révision du proje¢ducatif

Valeurs avant la révisior

Valeurs dans le PE révis

de juin 2007
Autonomie Autonomie
Interdépendan Interdépendan
Liberté Liberté
Responsabilisatic Responsabilisatic
Démocratit Démocraticparticipative
Participatio! Engagement :

Action de contribuer & un projet, a un

groupe ou a une cause. Poser les gestes

nécessaires pour maintenir cette
contribution.

Accomplissement de soi :
Action d’accomplir; trouver sa
réalisation, trouver son originalité propre
(individualité), trouver son plein
épanouissement dans quelque chose.

(0]

Effort :
S’appliquer et persévérer pour progresser.
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Les nouveaux couples de valeurs

Les quatre couples de valeurs dans le projet éduchtévise

Autonomie et Interdépendance
Liberté et responsabilisation
Démocratie participative et engagement

Effort et accomplissement de soi
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L A CONCEPTION DE LA REUSSITE AL 'ECOLE ATELIER

1. Une définition globale de la réussite par ses carsristiques

Tout en admettant que la réussite est un concdpéedtii, il demeure nécessaire de
s’interroger sur les différentes dimensions deiegldans le contexte d'une pédagogie
ouverte et interactive. Avec rigueur, la réflexigénérale sur I'idée de réussite dans le
contexte alternatif a porté sur plusieurs facetteaplémentaires menant a la formulation
d’indicateurs de réussite a I'école Atelier :

* Qu’'est-ce que réussir?

* Qu’'est-ce que la réussite scolaire et la réusditeative?

* Qu’'est-ce que réussir sa vie?

» Qu’'est-ce que réussir a vivre certaines valeurs aghérence?

* Quelles sont les plus belles réussites observéésale Atelier et qui s’averent
étre des forces du milieu?

* Quels sont les indicateurs qui expriment cettesiée

Les caractéristigues d'un processus de réussite

La réussite se traduit par un résultat heureuxuparissue favorable, par la réalisation de
ses ambitions et de ses réves, par un succes espére

Il faut donc avoir le désir de réussir et avoir womnaissance de ses forces et de ses
limites.

A propos d’une personne, on dit qu’elle réussitcpagu’elle obtient de bons résultats
dans la vie sociale, professionnelle et personnelle

Pour la personne elle-méme, ce qu'elle est et cellguréalise sont les meilleurs
indicateurs de la réussite.

A propos d'un éléve, on dit qu’il obtient de boésultats, de bonnes appréciations dans
son cheminement scolaire et dans ses autres éstiat dit aussi qu'il progresse dans
son parcours.

L’éleve ou I'enfant est capable lui aussi d'appeésia propre réussite par la rétroaction.
La progression est une dimension essentielle dcepsus de réussite.

Progresser, c’est oser aller de l'avant. C’est raleisentiment qu’on avance et qu’on
s’améliore. C’est le contraire de la stagnatiodestinertie.

Progresser, c’est ressentir que le but recheralgésgn accomplissement se rapproche.

Progresser exige certains efforts afin de maintersap.

Il y a donc des manifestations d’une réussite. €elaserve. Cela se décrit.

Projet éducatif — Ecole alternative Atelier — 2007

20



Dans une classe de pédagogie ouverte et interaddiverogression s’'observe dans la
réalisation des activités ouvertes d’apprentissages la contribution a la vie de classe et
dans I'acquisition des habiletés reliées aux talemiltiples.

Dans le projet de I'école Atelier, les valeurs togf et accomplissement » sont
directement associées a la conception qu’on sddd réussite.

Maintenant inscrites au PE, ces valeurs seronaittégs avec les éléves au méme titre

gue les autres valeurs afin d’en assurer une cdrapséon en harmonie avec les trois
autres couples de valeurs.

2. Les indicateurs de réussite sondés

Tout au long de la démarche de révision du prajatatif, les parents et les enseignants
ont élaboré des listes d’indicateurs de réussit®mgueté compilés, regroupés et discutés.
De cinquante-huit indicateurs, nous les avons teduivingt-sept, pour finalement en

présenter dix-sept en consultation.

Aprés un passage d’au moins quatre années a I'dtglier, I'éleve :

1. A acquis une bonne connaissance de lui-méme.

2. Sait faire des efforts pour surmonter ses limites.

3. A développé une image positive de lui-méme etagit confiance.
4. Sait faire et assumer des choix éclairés.

5. Sait s’organiser et établir des priorités.

6. Sait utiliser les ressources disponibles pour #&oloer ses difficultés
d’apprentissage et les problemes qu'il vit.

7. A intégré les connaissances de base correspondant age pour poursuivre sa
formation académique.

8. Sait, avec aisance, prendre la parole au momewtrpp
9. Connait et applique les régles et les restrictéhndroit a la libre expression.

10.Sait présenter clairement et recevoir attentiverdestidées, des informations et
des sentiments.
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11.Sait travailler en équipe dans I'ouverture, I'eitteget le respect des différences.
12.Est conscient du pouvoir et de la responsabiliti gsur son apprentissage.
13.A développé un esprit critique.

14.Sait faire preuve de créativité pour résoudre deblemes ou des situations
nouvelles.

15.Se sent concerné par les préoccupations actuebgwironnement, santé,
différences culturelles

16.Adhere a la valeur « démocratie » et en respestefges.

17.Est capable de travailler seul avec rigueur et deana terme ce qu’il entreprend.

3. Liste des indicateurs prioritaires

Sans ignorer les indicateurs présentés a la septénédente, les partenaires ont décidé
de se concentrer pour les prochaines années surintBsateurs ayant retenus
I'assentiment du plus grand nombre dans le sondfigetué sur le sujet. A noter que la

numérotation utilisée ici n'indique pas un ordrepadéférence.

Aprés un passage d’au moins quatre années a I'dtslier, I'éleve :
1. aacquis une bonne connaissance de lui-méme.
2. sait faire des efforts pour surmonter ses limites.
3. adéveloppé une image positive de lui-méme etaagit confiance.
4. sait s'organiser et établir des priorités.

5. sait utiliser les ressources disponibles pour dmndr a solutionner ses difficultés
d’apprentissage et les problemes qu'il vit.

6. a intégré les connaissances de base correspondam @ge pour poursuivre sa
formation académique.

7. sait travailler en équipe dans I'ouverture, I'eitteset le respect des différences.

8. est capable de travailler seul avec rigueur et éeema terme ce qu'il entreprend.
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Ces huit indicateurs s’integrent au processus tlé@tian vécu en salle de classe.
Différents moyens seront développés pour sengbiliss éléves et les parents a leur
importance. Pour y arriver, il est nécessaire gseparents soutiennent les efforts de
leur(s) enfant(s) dans leurs apprentissages.
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CARACTERISTIQUES DU PROJET EDUCATIF DE L 'ECOLE ATELIER

1. Ce qui distingue I'école Atelier

En synthese, nous faisons un retour sur les grazatestéristiques de ce projet éducatif.

Examinons ce qui le distingue selon le modele @@ Paquette.

Sa vision de I'éducation adoptant le paradigme de l'individuation, cultleedifférence,
l'unique. Il valorise «ce qui distingue un individiun autre». Il se concrétise par une
pédagogie fondée sur un processus d'apprentissageegnet d'évaluer la réussite de
I'éleve en fonction de plusieurs facteurs individwe collectifs: les valeurs intégrées, les
talents multiples, les informations utilisées dadifférentes situations. C’est une
pédagogie plus interactive qui met en oeuvre desiques pédagogiques axées sur

l'initiative des éleves tout en accentuant la n&gies intervention du personnel scolaire.

Ses valeurs déclarées et sa pédagogie chossaticulent autour de quatre couples de
valeurs associés au développement d’'une pédagogete et interactive. Voir la partie
Les valeurs qui inspirent les actions de I'écollidr du présent document et le

référentiel pédagogique des enseignants pour wswipigon détaillée.

Sa conception de I'éleve 1) L'éleve apprend a son rythme, ce qui ne sgnis
nécessairement qu'il doit travailler seul. 2) Wél@apprend selon un style qui lui est
propre, ce qui signifie que le personnel scolaimpse plusieurs voies aux éleves pour
respecter des styles d'apprentissage differeniser@ant, on ne compte pas autant de
styles d'apprentissage qu'il y a d'éleves, ce agilite la gestion des apprentissages en
classe. 3) L'éleve a la possibilité de se respolisaia I'égard de ses apprentissages dans
la mesure ou des choix véritables lui sont propapéd doit assumer par la suite.

Sa conception de l'apprentissage « Apprendre consiste a mettre de l'ordre dans un
foisonnement d'idées, de valeurs, de mythes, deict@ns, de comportements, de
connaissances, de certitudes et de doutes. La tiormde l'esprit critique devient ici

essentielle. ¥Claude Paquette daNée pédagogiquauméro 100, 1997)
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Sa démarche d’évaluationrepose sur le principe que le processus évaldétibule de

la pédagogie pratiquée. Depuis plus de vingt-cing, #€cole Atelier a développé une

expertise et une pratique originale dans une étiatuaohérente avec la pédagogie
ouverte et interactive. Au fil des ans, les ensaigs ont développé des outils, des
indicateurs, des canevas d'observation, un décodage apprentissages réalisés, un
bulletin descriptif, et ce, dans le souci constinhe évaluation cohérente et constructive
des apprentissages de ses éleves.

Sa conception de I'engagement et du role des parsise base sur la continuité, la
cohésion et la cohérence entre la famille et I@cGlette conception est un projet en soi;
un modele qui chemine depuis la fondation de Iéa@i 1977 selon les époques et les
préoccupations contemporaines.

Choisir I'école Atelier n’est pas un acte ne: c’est une manie de concevoi
I’éducation de I'enfant, le role des adultes dampiocessus et le type d’influence que
nous souhaitons avoir par les valeurs qui nousregrsp

2. Les orientations générales et particuliéres de I'édte Atelier

Une orientation donne un sens a l'action. Un enserdiorientations est la base de
I'élaboration du plan de réussite de I'école (Leilthstruction publique).
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Les orientations générale

Orientation générale 1 ‘Assurer la promotion et la compréhension des valehoisies
par I'école auprés des éleves, des parents et d@geaux
intervenants du milieu.

Orientation générale 2 Porter une attention particuliere aux nouvelles eved
maintenant inscrites dans le projet éducatif : gegeent, effort
et accomplissement de soi.

Orientation générale 3 Mettre en place la formule améliorée concernamgagement
des parents a la vie de I'école et a la vie ddasse.

Orientation générale 4 ‘Assurer la promotion et la compréhension du réféken
pédagogique vécu a I'école aupres des parentseatalereaux
intervenants du milieu.

Orientation générale 5 ‘Assurer un suivi sur ['évaluation des huit indicate
prioritaires de réussite.

Une orientation particuliére

A chaque année, aprés les consultations usuekesld choisit quelques orientatio
particuliéres qui seront inscrites au plan de riéuss

Il serait pertinent de choisir ces orientationgipaliéres dans chacune des catégories des
forces et défis inventoriés a I'annexe 1 du prégaicatif.
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L’O UVRE-BOITE UN SERVICE INTEGRE AU PROJET EDUCATIF DE L 'ECOLE
ATELIER

L’Ouvre-boite est un service de garde importariéeole Atelier. Les enfants de I'école
y trouvent un lieu d’'expériences et d’activités daue un rdle essentiel dans le

développement harmonieux de ceux-ci.

Au cours de l'année scolaire 2006-2007, le cond'@tablissement de I'école Atelier
entreprend et réalise une démarche conduisantravision du projet éducatif et du
référentiel pédagogique de I'écof@ontinuité, cohésion et cohérencsont les trois mots
clés qui fondent la démarche de révision du pregercatif.

A la méme époque, le service de garde de I'écdlmaltive Atelier commence une
réflexion en profondeur sur ses valeurs, ses approet sa programmation d’activités. |l
en résulte un document intitulé « Référentiel étficalL’Ouvre-boite — Service de garde
de I'école alternative Atelier » qui est annexépanjet éducatif de I'école au méme titre

gue le référentiel pédagogique de I'équipe enseigna

Le projet éducatif de I'école définit les valeummumunes, la pédagogie pratiquée, la
conception de la réussite et les grandes orienttite tous les partenaires de I'école,
alors que les référentiels expriment les actions spnt mises en ceuvre afin de
concrétiser le projet global qui constitue en lfitiéfinition de I'alternative proposée aux

parents qui inscrivent leur enfant a I'école Atelie

L'Ouvre-boite a fait de la démarche de clarificatates valeurs le point de départ d’'une
démarche réflexive engageante. Il s’agissait deirsiaur degré d’adhésion aux valeurs
communes inscrites au projet éducatif de I'écolasd\ I'application de la pédagogie

ouverte et interactive en contexte d'un servicegdede a conduit a une analyse des
pratigues éducatives utilisées par les éducat@uise a ces travaux préliminaires, les
partenaires de L’'Ouvre-boite explicitent commesfiitegrent les valeurs et les objectifs

du projet éducatif dans leur fonctionnement et damss activités courantes.
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Dans le document complet produit par 'équipe L'@#oite, il apparait notamment que

le service de garde :

* Reconnait que son personnel a la responsabiligéadsurer que I'enfant retrouve
une cohérence dans I'application des valeurs djetpéalucatif quant il fréquente
le service puisque les parents ont volontairemdmises ce projet et qu'ils
s’attendent a une continuité et une complémentanitée les services.

» Reconnait également qu’il est tenu aux objectifgits dans I&Rkeglement sur les
services de garde en milieu scolaire

e Caractérise son approche en misant sur le dévetmpanted’'un milieu de vie
évolutif et enrichissant ou I'enfant y joue un ralsif.

+ Affirme I'importance de créer des liens affectifeea les enfants.

» Favorise des sentiments de bien-étre, d’apparteretrite sécurité chez les
enfants.

» Préconise une participation de tous les enfants d&ndécisions a prendre.

e Confirme que le programme d’activités est basé e approche ludique et
éducative tout en favorisant un équilibre entre desivités proposées et les
activités en jeux libres.

« Etablit des liens de collaboration entre les pardet éducateurs, la direction, les
enseignants et les enfants.

« S’engage dans un processus évolutif permettantudibiser le référentiel éducatif

au fur et & mesure des besoins.
Du référentiel éducatif de I'Ouvre-boite, il se dgg un esprit d’harmonie et de cohésion
qui se construit par le partage d'expériences Bigiives entre les partenaires de

I'’éducation d’un enfant.

Texte intégral disponible au service de garde dedtole alternative Atelier.
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EPILOGUE : UNE OUVERTURE SUR L’ AVENIR

« Et 'une des fonctions les plus profondes, lasspiénérales des étres
vivants, c'est de regarder en avant, de faire aehir, disait Valéry.

Il n’est pas un seul mouvement, pas une seulei@dtiqui n'implique un
plus tard, un passage a l'instant suivant. Respinarcher, manger, c’est
anticiper. Voir, c’est prévoir. Chacune de nos awdj chacune de nos
pensées nous engage dans ce qui sera [...] Maasfdut pas oublier que
I'étre humain a probablement autant besoin de givede réalité. C'est
I'espoir qui donne sens a la vie. Et I'espoir sed® sur la perspective de
pouvoir un jour transformer le monde présent ermamde possible qui

parait meilleur. »

Francois Jacob, prix Nobel (1965).
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ANNEXE 1 : FORCES ET DES DEFIS DE ' ECOLE ATELIER

Chaque année, I'école dépose au CE glam de réussite annuelqui est élaboré en
tenant compte des orientations de I'école, degeécaccentuer et des défis a relever.
Dans cette annexe, on trouve une liste provisdaboéée au cours de la révision du
projet éducatif. Elle pourra servir de pivot a tniulation des prochains plans de

réussite.

A) Au niveau des valeurs

1
Les forces a maintenir et a accentuer

1.1

La possibilité qu'ont les enfants de faire des khdie les assumer en se référant au
tableau de programmation, en faisant leurs proprepositions d’activités leur permet
d’exercer leur liberté et leur responsabilisation.

1.2

La participation active des enfants et I'exerciee ld démocratie par I'utilisation de
différents outils (assemblées, conseils, échangiéectfs, établissement de regles de vie)
permettent I'expression et I'écoute d’'idées et gliaments nécessaires a la prise de
décisions qui concernent tout le groupe.

1.3

Le développement de I'autonomie et de I'interdéperce par le tutorat, par la réalisation
et la présentation d’activités ouvertes d’appreatie qui permettent aux enfants de
choisir des outils pertinents, d’utiliser differeatressources, de recevoir et de réagir aux
commentaires émis par I'enseignante et des pairs.

2
Les défis a relever

2.1

Faire la publicité des valeurs dans I'école ennlesmmant plus souvent et en créant des
personnages ou des images qui les illustrent.

2.2

Poursuivre les échanges pédagogiques entre legyeasts des différents cycles sur les

diverses maniéres et les outils qui permetteniwvte Ves valeurs.

2.3

S’approprier les valeurs d’engagement, d’effortdietccomplissement de soi qui sont

ajoutées au projet éducatif de I'école.

B) Au niveau des talents multiples

1
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Les forces a maintenir et a accentuer

1.1

A travers une diversité d’activités ouvertes d'apytissage, les enfants utilisent les
talents multiples.

1.2

Une large diversité de moyens d’expression permeteafants d’utiliser leur habileté a
communiquer oralement, par écrit, par les arts)g@langage scientifigue, mathématique
et informatique.

1.3

L'utilisation de I'ordinateur pour soutenir la cetite de données dans la réalisation des
activités ouvertes d'apprentissage. Accentuer cgitisation afin de permettre a I'enfant
de créer, de produire des idées, de communiquer @support dans son réseau-classe
en premier lieu et vers I'extérieur de la classamlil maitrisera les outils.

1.4

En organisant leur agenda les enfants utilisertsleapacités a prévoir, a planifier et a
décider.

15

Par les activités gu’ils proposent, les projetsspenels qu'ils élaborent eux-mémes, les
engagements et les initiatives qu’ils prennent defants développent une démarche
personnelle de travail.

1.6

Au cours des divers cycles, en réalisant leursvié&si, en utilisant divers outils les
enfants intériorisent les talents multiples. lls garlent, les nomment, en discutent et
s’auto évaluent.

2
Les défis a relever

2.1

A travers les gestes posés, les interventionssfaételes outils utilisés, identifier et
nommer au quotidien les talents sollicités et cd&x personnages ou des images qui les
illustrent.

2.2

Faire une meilleure promotion en les affichant déage dans I'école et en classe.

2.3

Faire des activités d’exploitation sur les talgrasr permettre aux enfants d’aller au bout
de leurs talents.

C) Au niveau des apprentissages liés au programradatmation du MELS

1

Les forces a maintenir et a accentuer

11

Les activités proposées tiennent compte des istédés préoccupations et des besoins
des enfants.
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1.2

Les enfants développent des stratégies en résolubo problémes autant dans les
domaines scolaires que dans la vie courante.

1.3

Les enfants apprennent a aller chercher les ressoadont ils ont besoin afin de réaliser
leurs activités ouvertes d’apprentissage.

1.4

L’approche individualisée est favorisée.

15

Par son processus d’apprentissage et par son &gpdes talents multiples, la pédagogie
ouverte propose des activités transdisciplinaitéawerise I'intégration des savoirs.

2
Les défis a relever

2.1
Utiliser le programme officiel de formation pour ainmeilleure préparation de nos
interventions pédagogiques, notamment a I'égardia®s en difficulté.
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D) Au niveau des interventions pour les éleves dfialilté

1
Les forces a maintenir et a accentuer

1.1

En classe nous favorisons une approche individdglie respect des différences et des
rythmes ainsi que I'entraide entre les pairs. Nmagosons Il'utilisation d’outils variés, le
tutorat, le travail par cycle et des défis a lathaudes enfants.

1.2

Les enfants ont la possibilité de s’épanouir, deeevides expériences variées, d’apprendre
de leurs erreurs et de relever des défis a la reeuleurs capacités.

1.3

Les enfants sont accompagnés pour reconnaitreftages et identifier leurs difficultés.

2
Les défis a relever

2.1

Développer une approche préventive en donnantdaiservices aux enfants a risque des
la maternelle et le premier cycle.

2.2

Etablir des rencontres officielles (comité ad hocamité du plan d'intervention) pour
les enfants a risque et ceux qui ont un plan adHjitervention.
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ANNEXE 2 : LES MEMBRES DU COMITE AVISEUR (CA)

Mme Johanne Rigali

Mme Marie-Josée Lemieux
M. Luc Buisset

M. Richard Huot

M. Marcel Achim

Mme Cécile Mauroy

Mme Monigue Gagnon

Mme Chantal Pejot-Charrost
Mme Sylvie Deraiche

M. Claude Paquette

membre de la communauté
parent
parent
parent
parent
enseignante au préscolaire
enseignante au premier cycle
enseignante au deuximuie
enseignante au troisiemeecycl

consultant
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